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Einladung zur Kommentierung

Einladung zur Kommentierung

Die interessierte Offentlichkeit ist eingeladen, bis zum 14. April 2024 zu folgenden Fra-
gen Stellung zu nehmen:

1.

6.

Sind Sie damit einverstanden, dass sich der FER-Leitfaden an kleinere und
mittlere Unternehmen und Organisationen richtet? Falls nein, aus welchen
Grunden?

. Sind Sie mit dem gewahlten Ansatz einverstanden, im FER-Leitfaden sowohl

das Nachhaltigkeitsmanagement als auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung
zu thematisieren? Falls nein, aus welchen Grinden?

Sind Sie mit dem Inhalt der Ausfuhrungen zum Nachhaltigkeitsmanagement,
insbesondere dem 7-Schritte-Modell, einverstanden? Falls nein, aus welchen
Grinden?

Sind Sie mit der Struktur des Nachhaltigkeitsberichts einverstanden? Falls nein,
aus welchen Grunden?

Sind Sie damit einverstanden, dass der FER-Leitfaden freiwillig angewendet
werden soll? Falls nein, aus welchen Grunden?

Haben Sie weitere Kommentare?

Die Antworten auf diese Fragen kénnen der Arbeitsgruppe mittels eines Formulars,
das auf der FER-Homepage unter https://www.fer.ch/nachhaltigkeit verfugbar ist, zu-
gestellt werden.
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Praambel

Praambel

Eine von der Fachkommission der Swiss GAAP FER initiierte Arbeitsgruppe hat dieses
Diskussionspapier zur Nachhaltigkeit in der FER, das einen Leitfaden zur Umsetzung
und Berichterstattung enthalt, erstellt. Damit kommt die Stiftung fur Fachempfehlungen
zur Rechnungslegung einem Anliegen der FER-Anwenderinnen und -Anwender nach.

Das Diskussionspapier dient nicht der Uberarbeitung oder Erstellung einer Fachemp-
fehlung, sondern zielt darauf ab, die Nachhaltigkeit als spezifisches Thema aufzugrei-
fen und zu thematisieren. In Anbetracht des dynamischen und teilweise unklaren re-
gulatorischen Umfelds ist der Erlass einer (verbindlichen) Fachempfehlung derzeit we-
der gewtinscht noch beabsichtigt. Daher wird — in Abweichung des fur Fachempfeh-
lungen vorgesehenen Projektprozesses der FER — dieses Diskussionspapiers verof-
fentlicht und zu einem fachlichen Austausch zum Thema Nachhaltigkeit eingeladen.

Das Diskussionspapier berucksichtigt den Stand der relevanten Entwicklungen bis
zum 31. Oktober 2023.

Mitglieder der Arbeitsgruppe:

e Prof. Dr. Reto Eberle (Leitung)*, Prasident des Stiftungsrates der FER, Univer-
sitat Zurich/ KPMG

o Daniel Bosiger, Mitglied Fachkommission FER, Georg Fischer AG

e Sven Bucher, Mitglied Fachkommission FER, Zircher Kantonalbank/Pfand-
briefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken AG

e Andreas Buchs*, ZHAW

e Dr. Mark Veser, Leiter Fachkommission «ESG-Assurance» von EXPERT-
suisse, EY

e Alexandra Allgaier*, Fachassistenz FER, Universitat St. Gallen

* Mitglied des Kernteams

Die FER-Fachkommission hat an ihrer Sitzung vom 5. Dezember 2023 die Veréffent-
lichung dieses von der Arbeitsgruppe erstellten Diskussionspapiers einstimmig gut-
geheissen.
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A/1 Wie unterstutzt die Stiftung FER?

ABSCHNITT A. HINTERGRUND
1 Wie unterstitzt die Stiftung FER?

Der Zweck der Stiftung fur Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (FER) besteht in
der Schaffung einer Fachkommission mit dem Auftrag, Empfehlungen zur Rechnungs-
legung auszuarbeiten. Sie soll dabei auf Schweizer Verhaltnisse Ricksicht nehmen
und fur die Unternehmen gangbare Wege aufzeigen, die Qualitat der Rechnungsle-
gung in der Schweiz zu steigern. In ihrem Leitbild hat die FER festgehalten, eine Stan-
dardsetzerin zu sein, um die sich eine aktive Gemeinschaft von Anwenderinnen und
Anwender bildet."

Bei einer wortlichen, engen Auslegung kdnnte der Schluss gezogen werden, dass eine
Beschaftigung mit Nachhaltigkeitsinformationen Uber die Aufgaben der FER hinaus-
geht. Die Erfahrung von internationalen Standardsetzern, allen voran dem Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB), zeigt jedoch, dass eine solche Position von
den Anspruchsgruppen langfristig nicht unterstutzt wird. Das wird auch durch die 2023
durchgefuihrte FER-Studie bestarkt: 13% der kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU), die bereits Uber Nachhaltigkeit berichten, tun dies, um unter anderem Trans-
parenz zu schaffen, aufgrund von Vorgaben des Eigentimerkreises oder gesetzlichen
Anforderungen sowie auf Wunsch der Kundschaft oder Lieferanten. Ein Drittel dieser
Unternehmen orientiert sich an rechtlichen Vorgaben, wahrend ein anderes Drittel den
Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI) folgt. Die Uberwiegende Anzahl dieser
Berichte wird nicht gepruft. Auf der anderen Seite haben 87% der KMU noch keinen
Bericht publiziert. 66% von ihnen befassen sich nicht mit der Materie, 26% verfolgen
die Entwicklung, 6% planen eine freiwillige Berichterstattung und 1% werden durch
Art. 964a OR zur Erstellung eines Berichts verpflichtet.?

Die Ergebnisse dieser Studie unterstreichen die wachsende Bedeutung des Themas
und die zentrale Rolle der FER bei der Unterstutzung von KMU in diesem Bereich.
Deshalb hat die Fachkommission der Arbeitsgruppe den Auftrag erteilt, ein Ansatz zur
Auseinandersetzung mit dem Thema Nachhaltigkeit in der FER zu erarbeiten.

1.1 Zielsetzung

Das vorliegende Diskussionspapier ist zweigeteilt: Der Abschnitt A des Diskussions-
papiers gibt einen umfassenden Einblick in den aktuellen Stand der Nachhaltigkeits-
berichterstattung und zeichnet ein Bild der nationalen sowie internationalen Entwick-
lungen in diesem Feld, wobei Ereignisse bis zum 31. Oktober 2023 eingeflossen sind.
Diese Darstellung unterstreicht die fortschreitende Dynamik und Bedeutung von Nach-
haltigkeitsthemen und dient damit als Basis fir das weitere Verstandnis. Der Abschnitt
B des Diskussionspapiers enthalt den Entwurf eines praxisorientierten FER-Leitfa-
dens. Dieser befasst sich im Sinne eines ganzheitlichen Ansatzes mit dem Nachhal-
tigkeitsmanagement in kleinen und mittleren Unternehmen und Organisationen inklu-
sive einer entsprechenden Berichterstattung. Den besonderen Bedurfnissen von klei-
nen und mittleren Unternehmen sowie Organisationen wird Rechnung getragen.

"Vgl. Eberle (2022, S. 559).
2 Vgl. Stiftung FER (2023). Die FER-Studie ist zum Zeitpunkt der Erstellung des Diskussionspapiers
noch nicht veroffentlicht. Aus diesem Grund fehlen die spezifischen Seitenangaben.
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Hinter der Erstellung dieses FER-Leitfadens steht die Erkenntnis, dass kleinere und
mittlere Unternehmen und Organisationen vor spezifischen Herausforderungen ste-
hen, wenn sie versuchen, Nachhaltigkeit in ihrer Kultur und ihrem Geschaftsmodell
bzw. ihrer Geschaftstatigkeit zu verankern. Der FER-Leitfaden soll die kleinen und
mittleren Unternehmen und Organisationen auf diesem Weg begleiten. Indem diese
den FER-Leitfaden Schritt fur Schritt durchlaufen, werden sie nicht nur in der Lage
sein, Nachhaltigkeit in ihrer Organisation zu verankern, sondern sie erhalten auch eine
Struktur und Inhalte fur eine transparente Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Die Implementierung des FER-Leitfadens zur Nachhaltigkeit soll aus heutiger Sicht auf
freiwilliger Basis erfolgen.

1.2 Zielgruppe

Der FER-Leitfaden richtet sich primar an kleine und mittlere Unternehmen und Orga-
nisationen. Dabei zielt dieser sowohl auf solche Unternehmen und Organisationen ab,
die FER anwenden, als auch auf solche, die andere Rechnungslegungsstandards nut-
zen. Besonders im Fokus sind Unternehmen, die nicht boérsenkotiert sind und nicht
unmittelbar unter den Vorschriften des Art. 964a OR sowie den relevanten europai-
schen Richtlinien stehen.

Die Fokussierung auf diese Zielgruppe resultiert aus mehreren charakteristischen Ge-
gebenheiten. Erstens operieren diese Unternehmen meist innerhalb nationaler Gren-
zen und weisen eine geringere internationale Vernetzung auf, was eine tendenziell
einfachere Organisationsstruktur impliziert. Diese Struktur qualifiziert sie besonders fur
den in diesem Dokument verfolgten praxisorientierten Ansatz. Zweitens stellt die wach-
sende Komplexitat im Bereich Nachhaltigkeit die kleinen und mittleren Unternehmen
und Organisationen vor die Herausforderung, trotz begrenzter Ressourcen passende
Ldsungen zu finden.

1.3 Konzeption der Nachhaltigkeitsberichterstattung nach Swiss
GAAP FER

Die Berichterstattung zur Nachhaltigkeit nach Swiss GAAP FER soll

e aus der Perspektive des Unternehmens oder der Organisation selbst erfol-
gen. Die Aussagen sollten unter Berlcksichtigung von Branchengegebenheiten
individuell sein. Sie richten sich in erster Linie, aber nicht ausschliesslich, an
das Unternehmen und seine Eigentimerinnen und Eigentimer bzw. an die Or-
ganisation und ihre Mitglieder sowie an andere Anspruchsgruppen.

e bei der Governance, der Strategie und dem Risikomanagement ansetzen
und die Nutzenstiftung flr das Unternehmen oder die Organisation selbst und
deren Anspruchsgruppen betrachten. Aussagen Uber das Geschaftsmodell und
die Wertetreiber sowie die mit der Strategie verbundenen Chancen und Risiken
(bezogen auf die Nachhaltigkeit) sind von Interesse.

e einen integrierten Ansatz verfolgen, der den Zusammenhang der Nachhaltig-
keit zur Strategie und Finanzberichterstattung aufzeigt.
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e durch die Unternehmensfihrung («Tone at the Top») resp. Unternehmens-
oder Organisationskultur unterstutzt werden, um eine Integration der nach-
haltigkeitsbezogenen Chancen und Risiken in die Ubergeordneten Prozesse zu
ermoglichen.

¢ inhaltlich umfassend (und damit E [Environment], S [Social] und G [Gover-
nance] abdecken) und gleichzeitig fokussiert sein.

e eine Uberwachung (Monitoring) der Zielerreichung tiber die Zeitachse und ein
Benchmarking mittels Kennzahlen ermaoglichen.

e ciner kontinuierlichen Verbesserung unterliegen, indem die Auswahl der
Kennzahlen und deren Messung (inkl. Bemessungsgrundlage) regelmassig
Uberpruft werden.

e den Grundsatzen der Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER entsprechen
(FER 1/4):
o Forderung der Aussagekraft
o True & Fair View als Fundament
o Prinzipienorientierung
e den qualitativen Anforderungen nach Swiss GAAP FER (FER RK/29-33) ent-
sprechen:?
o Wesentlichkeit (FER RK/29)
o Stetigkeit (FER RK/30)
o Vergleichbarkeit (FER RK/31)
o Verlasslichkeit (FER RK/32)
o Kilarheit (FER RK/33)
e in die bisherige FER-Berichterstattung eingebunden werden kénnen.*

Far den Inhalt eines Leitfades bzw. einer Nachhaltigkeitsberichterstattung bieten sich
folgende AnknlUpfungspunkte:

3 Nach Mdoglichkeit erflillt die Nachhaltigkeitsberichterstattung nach Swiss GAAP FER weitere Anforde-
rungen wie: a) Gleicher Zeitraum und Abschlusszeitpunkt wie die finanzielle Berichterstattung; b) Glei-
che Einheit (Einzelabschluss bzw. i. d. R. Konzernabschluss); c) Gleiche Grundsatze wie fiir die Finanz-
kennzahlen (eine eindeutige und aussagekraftige Berechnung sowie eine konsistente Definition und
Berechnung der Kennzahlen im Zeitverlauf).

4 Innerhalb der Swiss GAAP FER lassen sich verschiedene Ansatzpunkte zur Einbindung der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung identifizieren. Ein Ansatz integriert die Nachhaltigkeitsberichterstattung direkt
in den Jahresbericht. Dies ermoglicht eine konsistente und ganzheitliche Darstellung der gesamten Un-
ternehmensleistung und unterstreicht die wachsende Relevanz von Nachhaltigkeitsaspekten im heuti-
gen Geschaftsumfeld. Eine alternative Methode ist die Erstellung eines eigenstandigen Nachhaltigkeits-
berichts, der als separater Teil der Geschaftsberichterstattung geméass FER RK/7 fungiert. Dieser se-
parate Bericht ermdglicht eine detailliertere Auseinandersetzung mit den Nachhaltigkeitsthemen, ohne
den Ublichen Aufbau des Jahresberichts zu verandern. Eine weitere Mdglichkeit ist, die Nachhaltigkeits-
berichterstattung komplett ausserhalb der Finanzberichterstattung nach Swiss GAAP FER zu fihren.
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Strategie Governance

Welches sind die wesentlichen, nachhaltig- Welche Prozesse, Kontrollen und Ablaufe
keitsbezogenen Chancen und Risiken? sind vorhanden, um die nachhaltigkeitsbe-
Wie wirken sich diese auf die zogenen Risiken und Chancen zu

Strategie aus? managen und zu dberwachen?
FER-Leitfaden
Machhaltigkeit -
Messgrossen

Risikomanagement

Wie werden die identifizierten,

aktuellen und zukinftigen nachhaltigkeits-
bezogenen Chancen und Risiken beurteilt,

Uberwacht und gesteuert?

Welche Messgréssen werden
zur Steuerung und Uberwachung der
nachhaltigkeitsbezogenen Chancen und
Risiken verwendet? Wie sind diese mit

der strategie verknipft?
g

Abbildung 1: Ankniipfungspunkte fiir mégliche Inhalte (Eberle, 2022, S. 560)

1.4 Vorgehensweise bei der Entwicklung des FER-Leitfadens

Der Entwicklungsprozess des FER-Leitfadens ist mehrstufig und verknupft theoreti-
sche Grundlagen mit praktischen Anwendungserfahrungen sowie fortlaufenden Ruck-
meldungen, um die Relevanz und Anwendbarkeit in der Praxis zu gewahrleisten.

Nach der Veroffentlichung des Diskussionspapiers, die in Deutsch und Franzdsisch
erfolgt, ist die interessierte Offentlichkeit eingeladen, zu verschiedenen Fragen Stel-
lung zu nehmen. Auf diese Moglichkeit der Stellungnahme wird die FER auf geeignete
Weise aufmerksam machen. Die gesammelten Rickmeldungen werden von der Ar-
beitsgruppe analysiert und der Fachkommission unterbreitet.

Die Fachkommission entscheidet dann daruber, in welcher Form und wann der FER-
Leitfaden veroffentlicht werden soll. Die Veroéffentlichung eines FER-Leitfadens, losge-
I6st von den Hintergrundinformationen, ist zu einem spateren Zeitpunkt moglich, weil
das vorliegende Diskussionspapier zweigeteilt ist. Der Abschnitt B enthalt den Entwurf
eines FER-Leitfadens zur Nachhaltigkeit. Dieser wird bei einem positiven weiteren Ver-
lauf des Projekts als eigenstandiges Dokument verdéffentlicht (und gegebenenfalls
auch an zukunftige Entwicklungen angepasst werden). Demgegenuber bildet Ab-
schnitt A eher die Entstehungsgeschichte und ist von der fortlaufenden Entwicklung
des FER-Leitfadens entkoppelt.

Der FER-Leitfaden ist darauf ausgerichtet, Unternehmen und Organisationen syste-
matisch anzuleiten und zu unterstitzen, sodass sie nach Durchlaufen der sieben
Schritte alle erforderlichen Inhalte fur einen Nachhaltigkeitsbericht erarbeitet haben,
welcher die Kategorien Governance, Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen
und Ziele abdeckt. Es ist daher eine logische Konsequenz, dass ein Musterbericht erst
dann ausgearbeitet wird, wenn in den FER-Gremien Einigkeit Gber den FER-Leitfaden
besteht. Ein Musterbericht wird beispielhaft die Integration von Nachhaltigkeitsma-
nagement und -berichterstattung in kleinen und mittleren Unternehmen und Organisa-
tionen aufzeigen.
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2 Welche Gesetze und Vorschriften pragen derzeit das
Feld der Nachhaltigkeit und welche Entwicklungen
zeichnen sich ab?

Im Laufe der letzten vier Jahrzehnte ist ein deutlicher Wandel in der Unternehmens-
berichterstattung erkennbar: Die Relevanz klassischer Finanzinformationen nimmt ab,
wahrend die Bedeutung von Nachhaltigkeitsinformationen zunimmt. Dieser Trend wird
durch die Agenda 2030 der Vereinten Nationen massgeblich beeinflusst, die 2012 in
Rio de Janeiro initiiert und 2015 verabschiedet wurde. Ein zentraler Bestandteil dieser
Agenda sind die 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development
Goals, SDGs) mit ihren 169 Unterzielen. Das Ubergeordnete Ziel dieser Initiative ist
es, sowohl nationale staatliche Instanzen als auch Unternehmen unterschiedlicher
Grossen dazu zu bewegen, konkrete Massnahmen zur Erreichung dieser Nachhaltig-
keitsziele zu ergreifen.®

2.1 Europaische Union als Vorreiterin

Die EU hat sich das ambitionierte Ziel gesetzt, der erste klimaneutrale Kontinent zu
werden. Um dieses Vorhaben zu verwirklichen, hat die EU den European Green Deal
beschlossen. Dieser soll den Weg zu einer modernen, ressourceneffizienten und wett-
bewerbsfahigen Wirtschaft ebnen.® Um diese Vision zu unterstltzen, wurde die
Sustainable Finance Strategy entwickelt, die verschiedene Elemente umfasst, so unter
anderem die EU-Taxonomie, die EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
(Corporate Sustainability Reporting Directive [CSRD]) und die European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Die drei Elemente ergeben ein koharentes System, in
dem sie sich gegenseitig unterstutzen und erganzen.

EU-Taxonomie: Klassifizierung 6kologisch nachhaltiger Wirtschaftsaktivitaten
Die EU-Taxonomie, kodifiziert in der Verordnung (EU) 2020/852, dient als Leitrahmen
zur Forderung nachhaltiger Investitionen. Sie definiert spezifische Kriterien zur Klassi-
fizierung wirtschaftlicher Aktivitaten in Bezug auf ihre 6kologische Nachhaltigkeit. Die
EU-Taxonomie ermdglicht Investorinnen und Investoren, die Nachhaltigkeit ihrer In-
vestitionen genauer zu beurteilen. Ihr Zweck ist es, Investitionen in grine und nach-
haltige Projekte und Unternehmen zu stimulieren und damit den European Green Deal
zu unterstutzen.

CSRD: Ausweitung und Prazisierung der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die im Jahr 2022 verabschiedete Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD;
Richtlinie (EU) 2022/2464) erweitert und verscharft die bisherige nichtfinanzielle Be-
richterstattungsrichtlinie  (Non-Financial Reporting Directive [NFRD]; Richtli-
nie (EU) 2014/95). Wahrend die NFRD von grossen Unternehmen, die von offentli-
chem Interesse sind und mehr als 500 Mitarbeitende haben, anwendbar ist, erweitert
die CSRD den Anwendungskreis erheblich. So umfasst der Anwenderkreis der CSRD
nicht nur grosse Unternehmen sowie kleine und mittlere Unternehmen (mit Ausnahme

5 Vgl. Stiftung FER (2023).
6 Vgl. Europaische Kommission (0. J.).
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von Kleinstunternehmen), bei denen es sich um Unternehmen von &ffentlichem Inte-
resse handelt, sondern auch gewisse Drittstaatenunternehmen.”’®

Nebst der Ausweitung des Anwendungsbereichs der Richtlinie enthalt die CSRD wei-
tere zentrale Neuerungen. Diese sind (1) eine erweiterte, vereinheitlichte Berichts-
pflicht in Ubereinstimmung mit den europaischen Berichtsstandards (ESRS; vgl. un-
ten), (2) ein neues Verstandnis von Wesentlichkeit, indem die doppelte Wesentlichkeit
verankert wird, (3) eine externe Prufpflicht, (4) die verpflichtende Offenlegung der
Nachhaltigkeitsinformationen als Teil des Lageberichts sowie (5) die EinfUhrung eines
einheitlichen elektronischen Berichtsformats.®

ESRS: Einheitliche europaische Nachhaltigkeitsberichtsstandards

Mit der Einfihrung der CSRD haben die berichtspflichtigen Unternehmen ihre Nach-
haltigkeitsinformationen in Ubereinstimmung mit neu entwickelten europaischen Be-
richtsstandards, den sogenannten «European Sustainability Reporting Standards»
(ESRS) offenzulegen. Die obligatorische Verwendung einheitlicher Standards soll Ge-
wahr dafir bieten, dass alle betroffenen EU-Unternehmen vergleichbare und zuverlas-
sige Nachhaltigkeitsinformationen zur Verfligung stellen.

2.2 Internationale Entwicklungen

Die europaischen Bemuhungen zur Standardisierung der Nachhaltigkeitsberichte — re-
prasentiert durch die EinfUhrung einheitlicher European Sustainability Reporting Stan-
dards — finden gleichermassen auf internationaler Ebene statt. Im Einklang mit den
Prinzipien der International Financial Reporting Standards (IFRS) arbeitet das Interna-
tional Sustainability Standards Board (ISSB) an einem globalen Rahmenwerk fur die
standardisierte Berichterstattung und formalisierte Offenlegung von Nachhaltigkeitsin-
formationen. Die ersten beiden Standards, IFRS S1 und IFRS S2, wurden am 26. Juni
2023 veroffentlicht. Die Anwendung ist bisher freiwillig, jedoch kénnen Regulatoren
deren Anwendung fordern.

Ein zentrales Thema in Anbetracht der europaischen bzw. internationalen Entwicklun-
gen ist die Frage nach der Kompatibilitat der verschiedenen Standards (Interoperabi-
litdt). Dem sind sich die Standardsetzer bewusst und entsprechende Arbeiten zur
Uberleitung der verschiedenen Regelwerke wurden initiiert."

2.3 Status Quo in der Schweiz

Anknupfend an internationale Entwicklungen schafft auch die Schweiz Transparenz im
Bereich der Nachhaltigkeit. Als Teil des indirekten Gegenvorschlags zur Konzernver-
antwortungsinitiative und nach dem Vorbild der NFRD sind Art. 964a-c OR («Transpa-
renz Uber nichtfinanzielle Belange») seit dem 1. Januar 2022 in Kraft.'?

7Vgl. Art. 1 Abs. 1 Richtlinie (EU) 2014/95.

8 Vgl. Art. 1 Abs. 4 bzw. 14 Richtlinie (EU) 2022/2464.

9Vgl. Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (0. J.)

0vgl. Europaische Kommission (2023).

" vgl. dazu etwa GRI (2023), EFRAG Secretariat (2023) bzw. IFRS Foundation (2023).

'2 Die Vorschriften gelten erstmals fiir Geschéftsjahre, die ab dem 1. Januar 2023 beginnen (vgl. Uber-
gangsbestimmung zur Anderung vom 19. Juni 2020 OR).
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FUr Gesellschaften des offentlichen Interesses (Art. 2 lit. ¢ RAG), welche zusammen
mit den von ihnen kontrollierten in- oder auslandischen Unternehmen in zwei Folge-
jahren je

¢ mindestens 500 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt haben und

e eine Bilanzsumme von 20 Mio. CHF oder einen Umsatzerlos von 40 Mio. CHF
uberschreiten (Art. 964a Abs. 1 OR),

werden Transparenzpflichten statuiert (Art. 964b OR). Diese umfassen Umweltbe-
lange, insbesondere die CO2-Ziele, Sozialbelange, Arbeitnehmerbelange, die Achtung
der Menschenrechte sowie die Bekampfung der Korruption (Art. 964b Abs. 1 OR).3/14

Erganzend dazu hat der Bundesrat im November 2022 die «Verordnung uber die Be-
richterstattung Uber Klimabelange» verabschiedet und per 1. Januar 2024 in Kraft ge-
setzt. Die Verordnung erweitert die Offenlegungspflichten grosser Schweizer Unter-
nehmen bezuglich Umweltbelange und sieht unter anderem die Umsetzung der Emp-
fehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) vor.'®

Quo vadis?

Im Rahmen einer Aussprache im Dezember 2022 bekraftigte der Bundesrat den
Wunsch auch klnftig Uber eine international abgestimmte Regelung im Bereich der
nachhaltigen Unternehmensfuhrung zum Schutz von Menschen und Umwelt zu verfu-
gen. Die Aussprache erfolgte vor dem Hintergrund der Entwicklungen in der EU bzw.
unter anderem der Revision der EU-Richtlinie zur Berichterstattungspflicht Uber die
Nachhaltigkeit. Aufgrund der Tatsache, dass rund 60% der Schweizer Exporte in die
EU fliessen, wird anerkannt, dass die Schweizer Wirtschaft in hohem Masse von der
neuen EU-Richtlinie (CSRD) betroffen sein wird. Angesichts dessen erwartet der Bun-
desrat einen Anpassungsbedarf der Schweizer Vorschriften. Er plant daher, bis spa-
testens Juli 2024 eine Vernehmlassungsvorlage zu erarbeiten und die Auswirkungen
auf die Schweizer Wirtschaft zu priifen.®

In einer Medienmitteilung vom 22. September 2023 informierte der Bundesrat Uber die
beschlossenen Eckwerte der Vernehmlassungsvorlage. Geplant sind eine Anpassung
der Grdssenkriterien, wobei neu bereits Unternehmen mit 250 Mitarbeitenden Bericht
erstatten sollen, sowie die Einfuhrung einer Prufpflicht. Neben dem EU-Standard sol-
len auch andere, gleichwertige Standards zur Berichterstattung akzeptiert werden.”

Die nachstehende Abbildung fasst die Entwicklung zentraler regulatorischer Vorgaben
bzw. Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung zusammen. Die abgebildete Dy-
namik verdeutlicht den stetigen Wandel in diesem Bereich.

3Vgl. Universitat Basel (o. J.).

4 Im Sinne einer thematischen Abgrenzung fokussiert sich das vorliegende Diskussionspapier auf die
«Transparenz Uber nichtfinanzielle Belange» gemass Art. 964a ff. OR. Nicht aufgegriffen werden die
Bestimmungen uber die «Sorgfaltspflichten und Transparenz beziglich Mineralien und Metallen aus
Konfliktgebieten und Kinderarbeit» gemass Art. 964 ff. OR.

5'Vgl. Der Bundesrat (2022a).

6 \Vgl. Der Bundesrat (2022b).

7Vgl. Der Bundesrat (2023).
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3 Was bedeutet das?

Die dynamische regulatorische Entwicklung im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung stellt kleine und mittlere Unternehmen sowie Organisationen, naturliche Per-
sonen, insbesondere im Verwaltungsrat, sowie die externe Revision vor neue Heraus-
forderungen. Das folgende Kapitel beleuchtet die Auswirkungen dieser Entwicklungen
und zeigt auf, wie sich die Anforderungen fur die unterschiedlichen Akteure gestalten.

3.1 Fur kleine und mittlere Unternehmen und Organisationen

Steigende Anforderungen

Obwohl aktuell nur grosse Unternehmen in den Anwendungsbereich von Art. 964a ff.
OR fallen, erhdhen nicht-rechtliche und auslandische Anforderungen den Druck auf
kleine und mittlere Unternehmen und Organisationen, nachhaltig zu wirtschaften und
daruber Rechenschaft abzulegen. So sind sie in ihrer Tatigkeit veranderten Rahmen-
bedingungen fur die Nachhaltigkeit ausgesetzt. Verschiedene Anspruchsgruppen, wie
die offentliche Hand, Lieferanten oder Kundinnen und Kunden, verlangen zum Beispiel
im Rahmen der Auftragsvergabe Dokumente zur Nachhaltigkeitsstrategie, unabhangig
von den Grossenkriterien.

Pragmatische Losung fiir kleine und mittlere Unternehmen und Organisationen
gefragt

Wenn kleine und mittlere Unternehmen und Organisationen zur Erstellung eines Nach-
haltigkeitsberichtes angehalten werden, stehen sie vor der Entscheidung, welcher
Standard dem Bericht zugrunde gelegt werden soll. Zur Sicherstellung von Transpa-
renz und Vergleichbarkeit ist die Anwendung eines etablierten internationalen Stan-
dards wie GRI (Global Reporting Initiative Standards) sinnvoll. Doch es geht nicht nur
darum, einen Standard einfach umzusetzen. Vielmehr steht die tiefgreifende Heraus-
forderung im Vordergrund, Nachhaltigkeit effektiv in das Geschaftsmodell bzw. -tatig-
keit zu integrieren. In Anbetracht ihrer typischen Ressourcenbeschrankungen kann
dies insbesondere fur kleine und mittlere Unternehmen und Organisationen an-
spruchsvoll sein. Es bedarf daher eines ganzheitlichen Ansatzes, um ein effektives
Nachhaltigkeitsmanagement und eine aussagekraftige Berichterstattung zu gewahr-
leisten.®

3.2 Fur naturliche Personen (Verwaltungsrat)

Verwaltungsrat betroffener Unternehmen

Der Bericht Uber nichtfinanzielle Belange bedarf gemass Art. 964c Abs. 1 OR der Ge-
nehmigung und Unterzeichnung durch das oberste Leitungs- oder Verwaltungsorgan.
Dies entspricht im Falle der Aktiengesellschaft dem Verwaltungsrat.'® Mit der Einflh-
rung der neuen gesetzlichen Bestimmungen wurde Uberdies eine neue Strafnorm in
Kraft gesetzt (vgl. Art. 325ter StGB). In diesem Sinne strafbar sind falsche Angaben
im Bericht, das Unterlassen der Berichterstattung oder die Verletzung der gesetzlichen
Pflicht zur Aufbewahrung und Dokumentation der Berichte.?°

8 Organisationen wie die International Federation of Accountants (IFAC) haben die besonderen Anfor-
derungen von KMU erkannt und darauf reagiert, indem sie am 14. November 2023 eine «Sustainability
Checklist for Small Business» verodffentlicht hat (vgl. IFAC, 2023).

9Vgl. Kaufmann & Biggoer (2023, Rz. 34).

20 Vgl. Kaufmann & Biggoer (2023, Rz. 36).
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Verwaltungsrat nicht betroffener Unternehmen

Ungeachtet des Anwendungsbereichs von Art. 964a ff. OR haben die Verwaltungs-
ratsmitglieder die Pflicht, die Risiken, die sich aus der gewahlten Unternehmensstra-
tegie ergeben, zu identifizieren (vgl. Unubertragbare Aufgaben nach Art. 716a OR).
Zudem mussen die Verwaltungsratsmitglieder Gber den Umgang mit den identifizierten
Risiken entscheiden: Sollen sie akzeptiert, begrenzt, gemildert, Uberwalzt oder vermie-
den werden? Es ist davon auszugehen, dass sich durch die veranderten Rahmenbe-
dingungen und Erwartungen an die Nachhaltigkeit neue Risiken und Chancen vor al-
lem far KMU ergeben werden. Unabhangig von den Grdssenkriterien fuhrt die Sorg-
faltspflicht zu einer Anndherung an das Thema der Nachhaltigkeit.?'

3.3 Fiur die externe Revision

Priufungspflicht in der Europaischen Union

Bislang unterlag die nichtfinanzielle Berichterstattung keiner inhaltlichen Prufungs-
pflicht. Die Abschlussprifung des Unternehmens hatte nur zu prifen, ob die nichtfi-
nanzielle Berichterstattung vorgelegt wurde (formelle Prufungspflicht). Mit Inkrafttreten
der CSRD wird erstmals eine inhaltliche Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung
eingefuhrt, zunachst mit begrenzter Sicherheit (limited assurance). Das Ziel der Pru-
fung der Nachhaltigkeitsberichterstattung besteht darin, die Aussagekraft und Glaub-
wurdigkeit, die Zuverlassigkeit der Datenqualitat und die Vergleichbarkeit der Informa-
tionen zu erhdhen.??

Vor diesem Hintergrund hat beispielsweise das Institut der Wirtschaftsprufer in
Deutschland e.V. (IDW) drei Entwirfe von IDW-Prifungsstandards veroffentlicht, die
unter anderem zur Vorbereitung fur die inskunftig verpflichtende Prufung der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung nach der CSRD dienen. Grundsatzlich ist eine Prifung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung zwar durch die Abschlussprifung des Unternehmens
vorgesehen, jedoch enthalt die CSRD ein Wahlrecht, wonach die Mitgliedstaaten auch
andere Wirtschaftsprifungsgesellschaften oder sogenannte unabhangige Erbringer
von Bestatigungsleistungen unter engen Voraussetzungen fir die Prifung zulassen
kdnnen.?3

Schweiz

Art. 964a ff. OR sieht (bisher) keine externe Prufung der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung vor. In Anbetracht der Entwicklung in der EU und um international kompatibel zu
bleiben, hat der Bundesrat angekundigt, auch in der Schweiz eine Prufpflicht fur die
Nachhaltigkeitsberichterstattung vorzusehen (vgl. Kapitel 2.3).

21Vgl. Eberle (2022, S. 559).
22 \/gl. Schmitz-Herkendell (2023).
23 Vgl. Schmitz-Herkendell (2023).
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ABSCHNITT B. FER-LEITFADEN (ENTWURF)

4 Warum ist die Integration eines Nachhaltigkeitsmanage-
ments und die Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts
wichtig?

Integration von Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit sollte nicht als isoliertes Projekt oder kurzfristige Initiative betrachtet
werden, sondern als integraler Bestandteil der Unternehmens- oder Organisationsfuh-
rung. Die Verankerung der Nachhaltigkeit in der Governance, Strategie und dem Risi-
komanagement stellt eine langfristige Ausrichtung sicher, die Uber reine Compliance
hinausgeht. Die Verankerung hilft, Risiken zu minimieren, Chancen zu identifizieren
und Wettbewerbsvorteile zu schaffen.

Nachhaltigkeitsbericht zur Dokumentation der Nachhaltigkeitsleistung und als
Kommunikationsinstrument

Die Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts entspricht der Dokumentation der Nach-
haltigkeitsleistung, die ein Unternehmen oder eine Organisation (bereits) erbringt. Der
Nachhaltigkeitsbericht ist also ein Fenster und damit eine Verbindung zwischen Nach-
haltigkeitsmanagement und externer Kommunikation. Als Erganzung zur finanziellen
Berichterstattung werden 6kologische, soziale und Governance-Leistungen eines Un-
ternehmens bzw. einer Organisation und die Einhaltung relevanter Vorschriften und
Standards kommuniziert. Der Nachhaltigkeitsbericht kann auch die Ziele und Strate-
gien in Bezug auf die Nachhaltigkeit aufzeigen bzw. die Fortschritte, Herausforderun-
gen und Erfolge.

Der Nachhaltigkeitsbericht fordert

e Transparenz und Vertrauensbildung: Ein Nachhaltigkeitsbericht macht transpa-
rent, welche Massnahmen ein Unternehmen oder eine Organisation in Bezug
auf Nachhaltigkeit unternommen hat. Hierbei wird nicht nur das Gute betont,
sondern auch Verbesserungspotenziale und Herausforderungen aufgezeigt.
Diese Transparenz kann das Vertrauen der Anspruchsgruppen in das Unter-
nehmen oder die Organisation starken.

¢ |dentifikation von Chancen und Risiken: Ein Nachhaltigkeitsbericht durchleuch-
tet detailliert die Nachhaltigkeitsthemen, wodurch Chancen und Risiken sichtbar
werden, die das Unternehmen oder die Organisation sonst mdglicherweise
Ubersehen hatte. Dies ermoglicht eine gesamtheitliche Sicht und friihzeitige Re-
aktion auf aufkommende Probleme und die Nutzung von entstehenden Chan-
cen.

e Leistungs- und Fortschrittsmessung: Ein Nachhaltigkeitsbericht liefert konkrete
Zahlen und Fakten, die es ermoglichen, die Leistung des Unternehmens oder
der Organisation ebenso wie die Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit zu mes-
sen und ggf. auch mit anderen Unternehmen oder Organisationen zu verglei-
chen.

o Verbesserung der internen Prozesse: Ein Nachhaltigkeitsbericht fordert den
Austausch und die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Abteilungen und
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tragt dazu bei, das Bewusstsein und Verstandnis fur Nachhaltigkeitsthemen in-
nerhalb des Unternehmens oder der Organisation zu erhohen.

Rechtliche Anforderungen

Ein integriertes Nachhaltigkeitsmanagement und ein Nachhaltigkeitsbericht konnen
dabei helfen, rechtliche Anforderungen proaktiv zu erfullen. Zudem kann sich ein Un-
ternehmen dadurch besser auf zukunftige regulatorische Veranderungen vorbereiten
und mdgliche rechtliche Risiken minimieren.

Reputationsmanagement und Vertrauensbildung: Verschiedene Perspektiven
Eine strategische Ausrichtung auf Nachhaltigkeit und eine transparente Berichterstat-
tung erfillen nicht nur rechtliche Anforderungen. Viel mehr werden die Unternehmens-
reputation und das Vertrauen, insbesondere von verschiedenen Anspruchsgruppen,
gefordert:

e Mitarbeitende: Ein integriertes Nachhaltigkeitsmanagement hat einen direkten
Einfluss auf die Mitarbeiterbindung und -zufriedenheit. Durch die Implementie-
rung von Massnahmen, die beispielsweise die Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie fordern, wird nicht nur die Lebensqualitat der Mitarbeitenden verbessert,
sondern auch ihre ldentifikation mit dem Unternehmen und dessen nachhalti-
gen Produkten gestarkt. Dies wiederum erhoht die Motivation und Produktivitat
und tragt zur Attraktivitat des Unternehmens als Arbeitgeber bei.

¢ Kundinnen/Kunden: Ein integriertes Nachhaltigkeitsmanagement und ein Nach-
haltigkeitsbericht konnen vor dem Hintergrund einer wachsenden Nachfrage
nach nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen die Kundenzufriedenheit
und -bindung erhohen.

o Offentlichkeit: Ein integriertes Nachhaltigkeitsmanagement in einem Unterneh-
men oder einer Organisation leistet einen wichtigen Beitrag zu einer nachhalti-
geren Gesellschaft und Umwelt. Berucksichtigt ein Unternehmen oder eine Or-
ganisation Nachhaltigkeitsaspekte in seinen Entscheidungsprozessen, flhrt
dies zu einer gesteigerten gesellschaftlichen Akzeptanz.

e Vereinsmitglieder/Spender und Spenderinnen: Ein integriertes Nachhaltigkeits-
management und ein Nachhaltigkeitsbericht schaffen gerade bei Nonprofit-Or-
ganisationen Transparenz fur Vereinsmitglieder sowie flir Spenderinnen und
Spender. Damit wird das Vertrauen in die Organisation erhoht.

o Eigenkapital- und Fremdkapitalgeber: Eigenkapitalgeber bewerten die langfris-
tige Wertsteigerung und die Risikominimierung haufig unter Berlcksichtigung
von Nachhaltigkeitsaspekten, was ein integriertes Nachhaltigkeitsmanagement
positiv beeinflussen kann. Fur Fremdkapitalgeber, insbesondere kreditverge-
bende Banken, sind Nachhaltigkeitsberichte und ein solides Nachhaltigkeitsma-
nagement zunehmend entscheidend, da unter anderem diese Faktoren im Kre-
ditvergabeprozess berucksichtigt werden.

o Wettbewerber: Ein integriertes Nachhaltigkeitsmanagement kann dazu beitra-
gen, dass sich ein Unternehmen oder eine Organisation positiv von weniger
nachhaltig agierenden Wettbewerbern abheben und einen Wettbewerbsvorteil
erzielen kann.
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Schlussfolgerung

Zusammenfassend ist die Integration eines Nachhaltigkeitsmanagements und die Er-
stellung eines Nachhaltigkeitsberichts weit mehr als eine formale Ubung oder blosse
Philanthropie. Sie sind entscheidend flr die Governance, die Strategie und das Risi-
komanagement.

Durch die Verbindung von Nachhaltigkeitsmanagement und -berichterstattung konnen
Unternehmen und Organisationen nicht nur zeigen, was sie in Sachen Nachhaltigkeit
tun, sondern auch, warum das wichtig ist. Diese Berichte sind nicht nur eine Moment-
aufnahme. Sie helfen, die Leistung und den Fortschritt zu messen und kdnnen als
Grundlage fiur zuklnftige Ziele dienen. Dies unterstreicht die Rolle der Nachhaltigkeit
als grundlegendes Element der Unternehmens- oder Organisationsfuhrung.
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5 Wie sollen ein Nachhaltigkeitsmanagement und
eine -berichterstattung integriert werden? (7 Schritte)

Ausgangslage: Nachhaltigkeit im Fokus

Kleine und mittlere Unternehmen und Organisationen sind erfahren darin, geschafts-
relevante Risiken zu beurteilen und geeignete Strategien zu ihrer Bewaltigung zu ent-
wickeln. Mit dem zunehmenden Stellenwert von Nachhaltigkeit erweitert sich das
Spektrum der geschaftsrelevanten Risikobeurteilung. Nachhaltiges Handeln wird von
verschiedenen Anspruchsgruppen zunehmend gefordert. Gleichzeitig verscharfen
sich die gesetzlichen Vorgaben in diesem Bereich. Vernachlassigen Unternehmen
diese Entwicklungen, kann dies zu einem Reputationsverlust, rechtlichen Sanktionen
und operativen Hurden fUhren. Daher ist es wichtig, dass sich gerade auch kleine und
mittlere Unternehmen und Organisationen mit dem Thema auseinandersetzen.

Doch Nachhaltigkeit birgt nicht nur Risiken, sondern eroffnet auch Chancen. Unter-
nehmen, die Nachhaltigkeit gezielt in ihre Strategie einbeziehen, kdnnen neue Markt-
chancen entdecken und sich Wettbewerbsvorteile sichern, ob im Produkt- oder Dienst-
leistungsbereich. Somit kann Nachhaltigkeit zu einem Unterscheidungsmerkmal wer-
den.

Die bisherige Berlcksichtigung von Nachhaltigkeit im Risikomanagement konzentriert
sich auf die Geschaftsrelevanz, die untersucht, welche Auswirkungen die Umwelt und
die Gesellschaft auf das Geschaftsmodell bzw. -tatigkeit und den Geschaftserfolg ha-
ben. Um Nachhaltigkeit wirksam in das Geschaftsmodell bzw. in die -tatigkeit zu integ-
rieren, bedarf es mehr als das: Ein ganzheitlicher Ansatz ist notwendig, der neben der
Geschaftsrelevanz auch die Umweltrelevanz berucksichtigt, also welchen Einfluss das
Unternehmen auf Umwelt und Gesellschaft ausibt.

Vor diesem Hintergrund empfiehlt sich ein schrittweises und strukturiertes Vorgehen,
um Unternehmen und Organisationen bei der Integration eines Nachhaltigkeitsmana-
gements und -berichterstattung zu unterstutzen. Zu diesem Zweck wurde der nachfol-
gende FER-Leitfaden entworfen.

Schritt 1: Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten klaren — Wer kiimmert sich
darum?

Mit dem wachsenden Bewusstsein fur Nachhaltigkeit ist es wichtig, klare Verantwort-
lichkeiten und Zustandigkeiten zu definieren. Es sollte festgelegt werden, wer flr das
Ergebnis der Aufgaben verantwortlich ist und wer fur die Umsetzung der Aufgabe zu-
standig ist. Gemass den gesetzlichen Vorgaben (Art. 716a OR) obliegt bei einer Akti-
engesellschaft dem Verwaltungsrat die Oberleitung Uber die Gesellschaft. Dabei hat
er die Mdglichkeit, bestimmte Aufgaben innerhalb dieses Rahmens an die Geschafts-
leitung zu delegieren.

Schritt 2: Anspruchsgruppen analysieren und verstehen — Wer hat welche Inte-
ressen?

Unternehmen und Organisationen mussen verstehen, welche externen und internen
Gruppen — z. B. Kundinnen und Kunden, Mitarbeitende, Kapitalgeber oder die Offent-
lichkeit — sich im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit fur sie interessieren. Die Analyse
dieser Anspruchsgruppen schafft die Grundlage fur die nachsten Schritte.
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Schritt 3: Nachhaltigkeitsambition festlegen — Welche Positionierung wird ange-
strebt?

Nach der Analyse der Anspruchsgruppen legt das Unternehmen oder die Organisation
fest, welches Gewicht Nachhaltigkeit in der Geschaftsstrategie haben soll. Werden nur
die gesetzlichen Mindestvorgaben befolgt oder soll Nachhaltigkeit zum Kern des Ge-
schaftsmodells gemacht werden?

Schritt 4: Wesentliche Themen ermitteln — Welche Themen sind wesentlich?
Das Unternehmen oder die Organisation identifiziert zunachst die spezifischen nach-
haltigkeitsbezogenen Themen. Zur Bestimmung, welche Themen wesentlich sind,
werden zwei Perspektiven berlcksichtigt: Die Umweltrelevanz (Auswirkungen der ei-
genen Tatigkeit auf die Umwelt und Gesellschaft) und die Geschaftsrelevanz (Auswir-
kungen von Umwelt und Gesellschaft auf die eigene Tatigkeit). Ein Thema ist wesent-
lich, wenn es entweder umweltrelevant und/oder geschéaftsrelevant ist.

Schritt 5: Fahrplan mit Zielen und Massnahmen erarbeiten — Welche Handlungs-
felder werden priorisiert und wie entsprechend adressiert?
Die so ermittelten wesentlichen Themen werden in Handlungsfelder zusammenge-
fasst. Danach entscheidet die Organisation, welche dieser Handlungsfelder sie durch
spezifische Ziele und Massnahmen adressiert und welche nicht.

Schritt 6: Massnahmen umsetzen und Fortschritt messen — Welche Kennzahlen
werden zur Leistungs- und Fortschrittsmessung verwendet?

Mit einem Fahrplan allein ist es nicht getan. Die festgelegten Massnahmen muissen
aktiv umgesetzt und ihr Fortschritt kontinuierlich gemessen werden. Zur Leistungs- und
Fortschrittsmessung eignen sich individuelle Kennzahlen.

Schritt 7: Nachhaltigkeitsberichterstattung — Wie werden Ergebnisse kommuni-
ziert?

Am Ende dieses Prozesses steht die Kommunikation der Bemuhungen und Ergeb-
nisse. Ein Nachhaltigkeitsbericht dient nicht nur als Dokumentation, sondern auch als
Instrument zur Kommunikation gegenuber Anspruchsgruppen.

Jeder Schritt ist wie ein Puzzlestiick, das zusammen das Gesamtbild formt — das in
den Nachhaltigkeitsbericht miindet (Schritt 7). Dieser Bericht veranschaulicht nicht nur
die relevanten Informationen, sondern auch den Weg, den das Unternehmen oder die
Organisation in Richtung Nachhaltigkeit gegangen ist oder gehen wird. Die gewonne-
nen Informationen werden strukturiert prasentiert und in relevante Kategorien wie
Governance, Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen und Ziele eingeteilt.

Hinweise zum FER-Leitfaden:

Der FER-Leitfaden ist flexibel gestaltet, sodass die Reihenfolge der sieben Schritte
individuell an die Bediirfnisse und spezifischen Gegebenheiten jeder Organisation an-
gepasst werden kann. Falls gewlinscht, kbnnen zusétzliche Schritte integriert werden.

Der Nachhaltigkeitsbericht ist bei Bedarf um zusétzliche Informationen zu erweitern,
um individuelle Anforderungen von Anspruchsgruppen oder regulatorische Vorgaben
zu erfiillen. Organisationsspezifische Modifikationen sind daher méglich.

Die nachfolgenden Empfehlungen sind primér flir Unternehmen in der Rechtsform ei-
ner AG oder GmbH konzipiert. Doch auch andere Rechtsformen kénnen diese An-
sétze, ggf. mit Anpassungen, nutzen.
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5.1 Schritt 1: Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten klaren

Governance
Schritt 1: Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten klaren
Frage: Wer ist flr die nachhaltigkeitsbezogenen Aufgaben verantwort-
lich?

Wer ist fur die Umsetzung von nachhaltigkeitsbezogenen Aufga-
ben zustandig?

Bei der Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeit, genau wie bei jedem anderen
Thema, muss geklart werden, wer die Verantwortung tragt und wer fur die Umset-
zung zustandig ist. Die Unterscheidung zwischen Verantwortlichkeit und Zustandig-
keit der Umsetzung ist auch fur KMU bedeutend, auch wenn es in der Praxis ange-
sichts der oft knappen Personalressourcen zu Uberschneidungen kommen kann.

Verantwortliche nehmen eine gestaltende Rolle ein. Eine Person oder eine Gruppe,
die eine Verantwortung tragt, ist fir das Ergebnis eines bestimmten Prozesses oder
einer Aufgabe verantwortlich. Zustédndige hingegen fokussieren sich auf die Umset-
zung. Eine Person oder eine Gruppe, die eine Zustandigkeit ibernimmt, setzt die
Vorgaben und Ziele, die von der verantwortlichen Person oder Gruppe festgelegt
wurden, um. Konkret bedeutet dies, dass gemass Art. 716a OR dem Verwaltungsrat
die Oberleitung Uber die Gesellschaft obliegt (Verantwortlichkeit). Er hat dabei die
Mdglichkeit, bestimmte Aufgaben innerhalb dieses Rahmens an die Geschéaftslei-
tung (Zustandigkeit) zu delegieren.

Die Rollen fur verschiedene Aufgaben im Zusammenhang mit der Integration eines
Nachhaltigkeitsmanagements und -berichterstattung sind zu klaren. Die Verantwort-
lichkeiten-Zustandigkeiten-Tabelle kann hierfur ein nitzliches Werkzeug sein.

Beispiel: Verantwortlichkeiten-Zustandigkeiten-Tabelle

Die Verantwortlichkeiten-Zustandigkeiten-Tabelle gibt eine strukturierte Ubersicht
daruber, wer flr welche nachhaltigkeitsbezogene Aufgabe verantwortlich ist und wer
fur die Umsetzung dieser Aufgabe zustandig ist.

Struktur der Verantwortlichkeiten-Zustandigkeiten-Tabelle:

Die erste Spalte listet verschiedene Aufgaben im Bereich Nachhaltigkeit auf (vgl.
Schritte des FER-Leitfadens).

Die folgenden Spalten reprasentieren verschiedene Personen oder Gruppen inner-
halb des Unternehmens: z. B. Verwaltungsrat, Geschaftsleitung, Finanzen, Produk-
tion und Vertrieb.

20



B/5 Wie sollen ein Nachhaltigkeitsmanagement und eine -berichterstattung integriert werden? (7
Schritte)

Die Tabelle teilt jeder Aufgabe die Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten zu:

o «V» steht flr «Verantwortlichkeit» und zeigt an, welche Person oder Gruppe
die Richtung fur eine bestimmte Aufgabe vorgibt.

o «Z» steht fur «Zustandigkeit» und zeigt an, welche Person oder Gruppe flr
die Umsetzung einer bestimmten Aufgabe zustandig ist.

Ly Ges_c Ll Produktion Vertrieb
tungsrat leitung

Anspruchsgruppen
analysieren und
verstehen

Nachhaltigkeits-
ambition festlegen

Wesentliche
Themen ermitteln

Fahrplan mit Zielen
und Massnahmen
erarbeiten

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

Massnahmen
umsetzen und
Forschritt messen

__________________________________________________________________________________________________________________________________

achhaltigkeits- i i 1
erichterstattung ! ] | I |

©
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Abbildung 3: Verantwortlichkeiten-Zusténdigkeiten-Tabelle (Eigene Darstellung)
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5.2 Schritt 2: Anspruchsgruppen analysieren und verstehen

Strategie

Schritt 2: Anspruchsgruppen analysieren und verstehen

Fragen: Welche relevanten internen und externen Anspruchsgruppen hat
das Unternehmen?

Welche Erwartungen in Bezug auf die Nachhaltigkeit haben diese
Anspruchsgruppen?

KMU agieren nicht isoliert. Sie sind in ein Netzwerk aus verschiedenen internen und
externen Gruppen eingebettet, die als Anspruchsgruppen oder Stakeholder bezeich-
net werden. Die Analyse und das Verstandnis dieser Gruppen sind entscheidend,
um die nachhaltigkeitsbezogenen Anforderungen und Erwartungen an das Unter-
nehmen zu erkennen. Auf dieser Basis kdnnen zielfiUhrende Strategien und Mass-
nahmen entwickelt werden.

Interne Anspruchsgruppen sind jene Gruppen, die innerhalb des Unternehmens
agieren. Dazu zahlen unter anderem:

e Mitarbeitende: Sie sind direkt am Betrieb beteiligt und haben Erwartungen
hinsichtlich sicherer Arbeitsbedingungen, fairer Bezahlung und Entwicklungs-
madglichkeiten.

o Flhrungskréfte/Management: Sie tragen die Verantwortung fur strategische
Entscheidungen und haben ein Interesse daran, dass das Unternehmen so-
wohl wirtschaftlich als auch nachhaltig erfolgreich ist.

Externe Anspruchsgruppen sind jene Gruppen, die ausserhalb des direkten Un-
ternehmensbereichs agieren. Dazu zahlen unter anderem:

o Lieferanten: Sie stehen in direktem geschaftlichem Kontakt zum Unterneh-
men und haben Interesse an fairen Geschaftsbeziehungen.

e Kundinnen und Kunden: Sie erwarten qualitativ hochwertige Produkte, die un-
ter fairen und umweltfreundlichen Bedingungen hergestellt werden. Verarbei-
ten diese die Produkte weiter, sind sie darauf angewiesen, dass die bezoge-
nen Produkte verantwortungsvoll produziert wurden.

« Offentlichkeit/Gesellschaft: Sie erwartet, dass das Unternehmen sozial ver-
antwortlich handelt und zum Gemeinwohl beitragt.

o Eigenkapital- und Fremdkapitalgeber: Sie legen Wert darauf, dass das Unter-
nehmen nachhaltig wirtschaftet, da dies langfristige finanzielle Stabilitat ver-
spricht.

e Behdrden und Regulierungsstellen: Sie erwarten die Einhaltung von Geset-
zen und Vorschriften, insbesondere im Hinblick auf Umweltschutz und soziale
Standards.

Nach der Bestimmung der relevanten internen und externen Anspruchsgruppen ist
es wichtig, ihre spezifischen Erwartungen in Bezug auf Nachhaltigkeit zu analysieren
und zu verstehen. Dadurch kdnnen die Ambition, Strategie und Berichterstattung auf
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die Interessen und Bedurfnisse der unterschiedlichen Anspruchsgruppen ausgerich-
tet werden. Jede Anspruchsgruppe kann allerdings eigene und manchmal sogar di-
vergierende Erwartungen an das Unternehmen haben.

Beispiel: Anspruchsgruppentabelle

Die Anspruchsgruppentabelle ist ein Werkzeug, um eine Ubersicht iber die Erwar-
tungen oder Anliegen der verschiedenen Anspruchsgruppen zu erhalten. Sie ist ein
Instrument, mit dem Unternehmen systematisch ihre relevanten Anspruchsgruppen
identifizieren und deren Relevanz speziell im Kontext von Nachhaltigkeitstiberlegun-
gen bewerten konnen.

Struktur der Anspruchsgruppentabelle:?*

e 1. Spalte: Anspruchsgruppe — Hierbei handelt es sich um die eigentliche
Anspruchsgruppe, die intern oder extern sein kann.

e 2. Spalte: Anliegen der Anspruchsgruppe — Hier wird herausgearbeitet,
welche spezifischen Interessen, Bedenken oder Anforderungen die jeweilige
Anspruchsgruppe in Bezug auf Nachhaltigkeit hat.

e 3. Spalte: Bewertungskriterien (optional) — Hier werden Kriterien
aufgelistet, die bei der Bewertung der Relevanz einer Anspruchsgruppe
herangezogen werden kénnen. Diese Kriterien kdnnen dabei helfen, den
Einfluss und die Bedeutung der Anspruchsgruppe flir das Unternehmen
genauer zu verstehen:

o «Nahe zum Unternehmen» konnte z.B. bedeuten, wie eng die Beziehung
zwischen der Anspruchsgruppe und dem Unternehmen ist.

o «Okonomische Bedeutung» bezieht sich auf den finanziellen Einfluss, den
die Anspruchsgruppe auf das Unternehmen haben kdnnte.

o «Imagerisiken» konnten sich auf potenzielle negative Auswirkungen auf
den Ruf des Unternehmens beziehen, basierend auf den Reaktionen der
Anspruchsgruppe.

o Die Erwahnung von «Anspruchsgruppe als wichtiger Multiplikator» legt
nahe, dass bestimmte Anspruchsgruppen eine grossere Reichweite oder
Bedeutung haben kénnen und ihre Anliegen und Meinungen breitere
Auswirkungen haben kdnnten.

o «Mitarbeiterzufriedenheit» konnte sich auf die allgemeine Moral und
Zufriedenheit der Mitarbeiter beziehen und wie dies das Unternehmen
beeinflussen konnte.

e 4. Spalte: Relevanz — Basierend auf den obigen Uberlegungen und
Kriterien wird jede Anspruchsgruppe als «niedrig», «mittel» oder «hoch» in
Bezug auf ihre Relevanz fur das Unternehmen eingestuft. Diese Fragen

24 \/gl. OBT in Zusammenarbeit mit KMU-HSG (2022), S. 25.
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O

Lieferanten

(extern)

Welchen Einfluss (positiv / negativ) haben die Anspruchsgruppen auf

wichtige Erfolgsparameter des Unternehmens?

Welche indirekten Einflisse sind moglich?
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sollen dabei helfen, den Einfluss und die Relevanz der jeweiligen
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Abbildung 4: Anspruchsgruppentabelle (Eigene Darstellung in Anlehnung an OBT/KMU-HSG, 2022)
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5.3 Schritt 3: Nachhaltigkeitsambition festlegen

Strategie

Schritt 3: Nachhaltigkeitsambition festlegen

Fragen: Was bedeutet Nachhaltigkeit fir das Unternehmen?

Welche Positionierung strebt das Unternehmen an?

Fur KMU ist es entscheidend, ein klares Verstandnis der nachhaltigkeitsbezogenen
Erwartungen ihrer Anspruchsgruppen zu haben. Dieses Verstandnis bildet die Ba-
sis, um die eigene Nachhaltigkeitsambition festzulegen.

Was genau unter Nachhaltigkeit verstanden wird, variiert je nach Geschaftsfeld, Mo-
dell und Unternehmenskultur. Wahrend fur manche KMU 0Okologische Aspekte im
Vordergrund stehen, betonen andere soziale Verantwortung, wirtschaftliche Stabili-
tat oder eine Mischung dieser Aspekte.

Nachdem ein Unternehmen sein eigenes Verstandnis von Nachhaltigkeit herausge-
arbeitet hat, stellt sich die Frage nach der Ambition. Manchmal ist es die innere
Uberzeugung, die dazu fiihrt, Nachhaltigkeit ins Zentrum der Geschéftsstrategie zu
rucken. In anderen Fallen sind es aussere gesetzliche Vorgaben, die eine Neuaus-
richtung erfordern. Dabei kdnnen in der Regel drei verschiedene Ambitionsniveaus
unterschieden werden:

1. Basis-Stufe

Auf der Basis-Stufe erfillt das KMU lediglich die gesetzlichen und regulatorischen
Anforderungen in Bezug auf Nachhaltigkeit. Das Hauptziel ist, Konformitat mit be-
stehenden Gesetzen und Normen sicherzustellen. Das Engagement ist minimal und
konzentriert sich auf das Vermeiden von rechtlichen Konsequenzen.

2. Fortgeschrittene-Stufe

Auf der Fortgeschrittenen-Stufe verfolgt das KMU eine intensivere Auseinanderset-
zung mit Nachhaltigkeit. Hier wird Nachhaltigkeit fest im Unternehmen verankert und
es wird ein umfassender Blick auf die damit verbundenen Chancen und Risiken ge-
worfen. KMU auf dieser Stufe betrachten Nachhaltigkeit nicht nur als gesetzliche
Verpflichtung, sondern erkennen den inharenten Wert und die Bedeutung fur den
langfristigen Erfolg des Unternehmens.

3. Spitzenreiter-Stufe

Auf der Spitzenreiter-Stufe sehen KMU in der Nachhaltigkeit einen klaren Wettbe-
werbsvorteil und streben eine Position als Spitzenreiter in ihrer Branche an. Hier wird
Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie und -identitat
betrachtet, um Innovation und Marktfuhrerschaft voranzutreiben.

Nachhaltigkeit ist fir Unternehmen nicht nur ein Selbstzweck. Um das geeignete
Ambitionsniveau festzulegen, kann eine Analyse der mdglichen Vorteile, die sich aus
der Beschaftigung mit Nachhaltigkeit ergeben, aufschlussreich sein.
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5.4 Schritt 4: Wesentliche Themen ermitteln

Strategie/
Risikomanage-
ment
Schritt 4: Wesentliche Themen ermitteln
Fragen: Welche nachhaltigkeitsbezogenen Themen beschaftigen das Un-
ternehmen?

Welche dieser Themen sind wesentlich?

a) Umweltrelevanz: Wie wirken sich das Geschaftsmodell bzw. die
Geschaftstatigkeit des Unternehmens auf die Umwelt und Gesell-
schaft aus?

b) Geschéftsrelevanz: Wie wirken sich die umweltbezogenen und
gesellschaftlichen Entwicklungen auf das Unternehmen aus?

Um die festgelegte Nachhaltigkeitsambition in die Praxis umzusetzen, muss das Un-
ternehmen zunachst festlegen, an welchen Stellen es konkret ansetzen méchte. Zu
Beginn identifiziert das Unternehmen daher die fur sich spezifischen, nachhaltig-
keitsbezogener Themen. Basierend darauf fuhrt das Unternehmen dann eine We-
sentlichkeitsanalyse durch, um die wesentlichen Themen zu ermitteln. Dazu nimmt
das Unternehmen zwei Perspektiven ein: Die Auswirkungen des eigenen Geschafts-
modells bzw. der eigenen Geschaftstatigkeit auf die Umwelt und Gesellschaft (Um-
weltrelevanz) sowie die Auswirkungen umweltbezogener und gesellschaftlicher Ent-
wicklungen auf das Unternehmen (Geschaftsrelevanz).

1. Umweltrelevanz: Wie wirkt sich das Geschaftsmodell bzw. die Ge-
schaftstatigkeit des Unternehmens auf die Umwelt und Gesellschaft
aus?

Diese Frage stellt die Auswirkungen des eigenen Geschaftsmodells bzw. -tatigkeit
auf die Umwelt und die Gesellschaft in den Mittelpunkt. Es geht darum, zu verstehen,
wie das Unternehmen durch sein Handeln seine Unternehmensumwelt beeinflusst.
Diese Sicht wird international auch als sog. Inside-out-Perspektive bezeichnet.

Diese Perspektive als Startpunkt zu nutzen, ist haufig sinnvoll, da sie KMU ermdg-
licht, zuerst ihre eigenen Prozesse, Produkte und Dienstleistungen im Hinblick auf
Nachhaltigkeit zu verstehen. Mit dem Wissen um die eigene Wirkung kénnen die
Auswirkungen des Geschaftsmodells oder der Geschaftstatigkeit auf die Unterneh-
mensumwelt besser beurteilt werden.

2. Geschaftsrelevanz: Wie wirken sich umweltbezogene und gesellschaft-
liche Entwicklungen auf das Unternehmen aus?

Hier steht im Vordergrund, welche gesellschaftlichen, umweltbezogenen, regulatori-
schen oder auch wirtschaftlichen Entwicklungen potenziell das Geschaftsmodell
bzw. die Geschaftstatigkeit und den Geschaftserfolg beeinflussen kénnen. Interna-
tional wird diese Sicht auch als Outside-In-Perspektive bezeichnet.
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Ein Thema gilt als wesentlich, wenn es entweder geschaftsrelevant und/oder um-
welt- bzw. gesellschaftsrelevant ist.

Hinweis: Je nach gesetzlichem Kontext oder Standard wird der Begriff « Wesentlich-
keit» unterschiedlich interpretiert. Die FER verfolgt in ihrem FER-Leitfaden den An-
satz der sog. doppelten Wesentlichkeit. Das bedeutet, dass Themen als wesentlich
betrachtet werden, wenn sie entweder aufgrund des Einflusses des Geschéftsmo-
dells bzw. -tétigkeit auf die Umwelt und Gesellschaft (Frage 1) und/oder aufgrund
des Einflusses der Umwelt und der Gesellschaft auf das Geschéftsmodell bzw. -
tatigkeit und den Geschéftserfolg (Frage 2) als relevant erachtet werden. Dieser An-
satz erméglicht eine umfassende Betrachtung und beriicksichtigt sowohl die Interes-
sen des Unternehmens als auch die seiner Anspruchsgruppen. Uberdies erméglicht
diese Interpretation der Wesentlichkeit Anschlussféhigkeit fiir eine Berichterstattung
nach anderen Standards bzw. Regulationen.

Zusammenhang dieser Wesentlichkeitsanalyse mit der Risikobeurteilung

Mit der Entscheidung, eine bestimmte Strategie zu verfolgen, sind konkrete Risiken
(aber auch Chancen) verbunden. Ublicherweise werden diese Risiken im Rahmen
einer Risikobeurteilung, deren Durchfihrung flr grosse Unternehmen in der Schweiz
im Gesetz vorgeschrieben ist, identifiziert und bewertet (unter Berlcksichtigung der
Wahrscheinlichkeit und der finanziellen Auswirkung). Dabei stehen (negative) finan-
zielle Auswirkungen im Vordergrund, denen auf verschiedene Arten begegnet wer-
den kann (vermeiden, vermindern, Uberwalzen, selbst tragen).

Nachhaltigkeitsbezogene Risiken kdnnen im Rahmen einer solchen Risikobeurtei-
lung bereits bertcksichtigt worden sein. Haufig aber gehen solche Risiken Uber die
erwahnten finanziellen Risiken hinaus:

e Einerseits, weil nicht nur finanzielle Risiken in Form von negativen Auswir-
kungen der Umwelt auf das Unternehmen, sondern auch nichtfinanzielle Ri-
siken berucksichtigt werden (Outside-In-Risikobetrachtung);

e anderseits, weil negative Auswirkungen des Unternehmens auf die Umwelt
und Gesellschaft zu berucksichtigen sind (Inside-Out-Risikobetrachtung).

Beide Betrachtungen finden sich auch bei der Wesentlichkeitsanalyse, die haupt-
sachlichen Gegenstand dieses Schrittes bildet. Fur die Risikobeurteilung sind sie
klar voneinander abzugrenzen, auch wenn sie in der Praxis oft Uberschneidungen
aufweisen. Schwierigkeiten bereitet zurzeit noch die Beurteilung der Auswirkungen
von nichtfinanziellen Risiken. Doch auch hierzu gibt es bereits Standards zur Mes-
sung und Monetarisierung von Umweltauswirkungen auf die Unternehmen.

In ein umfassend verstandenes Risikomanagement fliessen beide Betrachtungswei-
sen ein. Wahrend dies bei grossen Unternehmen oft bedingt, das klassische Risiko-
management und das Management von Nachhaltigkeitsrisiken zusammenzufuhren,
bietet sich KMU in diesem Zusammenhang die Chance, gleichzeitig pragmatisch,
aber mit Berlcksichtigung beider Perspektiven auch umfassend vorzugehen. Der
Vorteil eines solchen integrierten Ansatzes besteht darin, dass von Beginn an der
Zusammenhang zwischen Strategie, Nachhaltigkeit, Risiken und finanzieller Lage
stringent dargelegt werden kann (etwas, was bei Grossunternehmen angesichts der
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oft komplexen Verhaltnisse nur schwierig umzusetzen ist). Fir den Verwaltungsrat
und die Geschaftsleitung eines KMU erlaubt eine solche integrierte Betrachtung
auch, ihren Aufgaben und Pflichten zukunftsgerichtet nachzukommen.

Beispiel: Wesentlichkeitsmatrix

Die Wesentlichkeitsanalyse kann mithilfe einer Matrix durchgefihrt werden. Dieses
Werkzeug unterstutzt bei der Ermittlung von wesentlichen Themenfeldern und deren
Priorisierung (woraus sich wie dargelegt Handlungsfelder ergeben).

Struktur einer vorbereitenden Tabelle zur Relevanzbewertung eines Themas:
Die erste Spalte umfasst eine Auflistung der Themen.

In der zweiten Spalte wird die Umwelt- oder Gesellschaftsrelevanz jedes Themas
bewertet. Dies kann binar geschehen (also z.B. «wesentlich» oder «unwesentlich»)
oder differenziert (beispielsweise durch eine Skala von 1 bis 3).

In der dritten Spalte wird die Geschaftsrelevanz jedes Themas bewertet. Auch dies
kann binar (also z.B. «wesentlich» oder «unwesentlich») oder differenziert (bei-
spielsweise durch eine Skala von 1 bis 3) geschehen.

Beim Ausflllen der Tabelle ist die Analyse der Anspruchsgruppen einzubeziehen.

Thema Umweltrelevanz | Geschaftsrelevanz
(1-3/ ja-nein) h (1-3/ ja-nein)

Luftverschmutzung = 3/ja = 2/ja
Diversitat und Inklusion = 2/ja = 3/ja
Ethische Unternehmensfiihrung = 3/ja = 3/ja

Abbildung 5: Vorbereitende Tabelle zur Relevanzbewertung (Eigene Darstellung in Anlehnung an OBT/KMU-
HSG, 2022)

Die Ergebnisse aus der vorbereitenden Tabelle zur Relevanzbewertung eines The-
mas lassen sich dann in einer Wesentlichkeitsmatrix visualisieren.

Struktur einer Wesentlichkeitsmatrix:
Die Wesentlichkeitsmatrix ist ein zweidimensionales Diagramm:

o Geschaftsrelevanz (X-Achse): Die horizontale Achse stellt dar, wie bedeu-
tend ein Thema flr das Geschaftsmodell bzw. die Geschaftstatigkeit und flr
den Geschaftserfolg des Unternehmens ist (Outside-In-Perspektive). Je be-
deutender das Thema, desto weiter rechts wird es auf der Achse platziert.
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« Umweltrelevanz (Y-Achse): Die vertikale Achse stellt dar, inwiefern das
Handeln des Unternehmens im jeweiligen Bereich Auswirkungen auf die Um-
welt und Gesellschaft hat (Inside-Out-Perspektive). Je grosser der Einfluss,
desto hoher wird das Thema auf der Achse platziert.

Durch die Wesentlichkeitsmatrix erhalten Unternehmen einen klaren Uberblick Uber
Themen, die sowohl fur sie selbst als auch fur Umwelt und Gesellschaft besonders
wesentlich sind. Die innerhalb der Wesentlichkeitsmatrix platzierten Themen konnen
zu Handlungsfeldern zusammengefasst werden, die sich an den GRI orientieren
(vgl. Schritt 5).

Ethische Unternehmensfiihrung

. Luftverschmutzung

Hoch

Einbezug der Anspruchsgruppen

) Lohngefille

. Ressourcen(-verfiigbarkeit)

Arbeitgeberattraktivitat

' ~ Diversitdt und Inklusion

INSIDE-OUT
UMWELTRELEVANZ

. Verbrauch von Siisswasser

2
o
8=}
L
2

Niedrig Geschéftsrelevanz Hoch

OUTSIDE-IN
Legende
Umwelt-Themen Sozial-Themen Governance-Themen
b i

Abbildung 6: Wesentlichkeitsmatrix (Eigene Darstellung in Anlehnung an IHK fiir Miinchen und Oberbayern,
2021)
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5.5 Schritt 5: Fahrplan mit Zielen und Massnahmen erarbeiten

Strategie

Schritt 5: Fahrplan mit Zielen und Massnahmen erarbeiten

Fragen: Zu welchen Handlungsfeldern konnen die wesentlichen Themen
zusammengefasst werden?

Welche dieser Handlungsfelder sollen priorisiert werden?

Welche konkreten Ziele und Massnahmen werden in einem Fahr-
plan festgelegt, um die priorisierten Handlungsfelder erfolgreich
umzusetzen?

Mittels der Wesentlichkeitsmatrix erhalten Unternehmen einen klaren Uberblick Giber
Themen, die sowohl fur sie selbst als auch fur Umwelt und Gesellschaft besonders
wesentlich sind (vgl. Schritt 4). In einem nachsten Schritt werden die wesentlichen
Themen aus Praktikabilitatsgrinden verschiedenen thematischen Gruppen zuge-
ordnet, den sogenannten Handlungsfeldern. Die Handlungsfelder im vorliegenden
Leitfaden orientieren sich an den GRI:?°

Handlungsfelder der 6kologischen Nachhaltigkeit:

e Energieverbrauch

e Wasserverbrauch

e Einkaufsrichtlinien

e CO2-Emissionen

e Sonstige Emissionen
e Abfallmenge

e Biodiversitat

Handlungsfelder der sozialen Nachhaltigkeit:

e LoOhne

e Arbeitsschutz

e Arbeitsbedingungen
e Gleichbehandlung
e Beschwerdewesen

25\/gl. OBT in Zusammenarbeit mit KMU-HSG (2022), S. 24. Es ist jedoch mdglich und gegebenenfalls
empfehlenswert, die Handlungsfelder ber die GRI hinaus zu erweitern. So kann es zum Beispiel in-
dustriespezifische Themen geben, die keinem industrieagnostischen GRI-Handlungsfeld sinnvoll zuge-
ordnet werden kdnnen, so dass dies besser als eigenes Handlungsfeld adressiert wird. Neben selbst
definierten Handlungsfeldern kénnen auch die Sustainable Development Goals (SDGs) und die The-
menfelder der ISO 26000 als Orientierung dienen und in die Handlungsfeldstruktur integriert werden
(OBT/KMU-HSG, 2022, S. 24).
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Handlungsfelder der governancebezogenen Nachhaltigkeit:

¢ Governance-Richtlinien

e Kommunaler Einfluss

e Steuerpolitik

¢ Unternehmensethik

e Lobbyarbeit

¢ Richtlinie fur Investitionen

Zusammenhang zwischen Wesentlichkeitsmatrix und Handlungsfeldern

Nach der Zuordnung der wesentlichen Themen zu diesen Handlungsfeldern steht
das Unternehmen vor der Entscheidung, welche dieser Handlungsfelder es priori-
sieren mochte. Dies bedeutet, dass das Unternehmen entscheiden muss, welche
Handlungsfelder in einen Fahrplan mit spezifischen Zielen und Massnahmen aufge-
nommen werden sollen. Eine mogliche Entscheidungshilfe bietet die Platzierung des
Handlungsfelds innerhalb der Wesentlichkeitsmatrix. Die Wesentlichkeitsanalyse
(vgl. Schritt 4) bildet somit die Brucke zwischen der definierten Nachhaltigkeitsam-
bition (vgl. Schritt 2) und der Ausarbeitung eines Fahrplans (vgl. Schritte 5 und 6),
der wiederum gewahrleistet, dass die Nachhaltigkeitsambition auch erreicht werden
kann.

Zusammenhang zwischen Handlungsfeldern und Fahrplan (Massnahmen)

Nach der sorgfaltigen Priorisierung der Handlungsfelder folgt also die Entwicklung
eines strukturierten Fahrplans. Dieser Fahrplan dient dazu, konkrete Ziele und Mas-
snahmen zu definieren, um die priorisierten Handlungsfelder umsetzen zu kénnen.
Die Erstellung solch eines Fahrplans setzt voraus, dass jedes Handlungsfeld mit
einem klaren Ziel verknUpft wird. Fir die Bestimmung von Zielen eignet sich der sog.
SMART-Ansatz. Das bedeutet, jedes Ziel ist genau beschrieben (spezifisch), es
kann Uberpruft werden, ob es erreicht wird (messbar), es ist ansprechend und wird
von allen akzeptiert (akzeptiert/attraktiv), es ist machbar (realistisch) und es hat ein
festes Datum, bis wann es erreicht werden soll (terminiert). Einmal festgelegt, wer-
den Massnahmen erarbeitet, die genau darauf abzielen, diese Ziele Schritt fur Schritt
zu realisieren.

Schnittstelle zu Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten

Doch der beste Fahrplan ist nur so wirkungsvoll wie das Engagement derer, die ihn
umsetzen. In diesem Kontext sind die aktive Beteiligung und Unterstlutzung der Un-
ternehmensfuhrung unerlasslich. Fuhrungskrafte mussen ihr Bekenntnis zu diesen
Initiativen zeigen und verdeutlichen, warum bestimmte Ziele und Massnahmen not-
wendig sind und welchen Mehrwert sie bieten. Sie sind zudem dafur verantwortlich,
dass die Nachhaltigkeitsbemuhungen konsequent verfolgt werden. Das bedeutet,
dass sie die notwendigen Ressourcen — seien sie personeller, zeitlicher oder finan-
zieller Natur — bereitstellen missen, um sicherzustellen, dass die Nachhaltigkeits-
ziele im operativen Geschaft nicht ins Hintertreffen geraten.

Beispiel: Handlungsfelder mit moglichen SMART-Zielen und Massnahmen

Die Begriffe SMART-Ziele und die Ableitung von Massnahmen koénnen in der Praxis
oftmals abstrakt erscheinen und werfen Fragen hinsichtlich ihrer konkreten
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Anwendung auf. Um ein besseres Verstandnis fur diese Begriffe zu schaffen, bieten
die nachfolgenden Tabellen anschauliche Beispiele pro Handlungsfeld.

Aus Praktikabilitatsgrinden empfiehlt es sich fur KMU, mit den ékologischen Hand-
lungsfeldern zu beginnen. Einerseits verlangen Anspruchsgruppen haufig die Bear-
beitung Okologischer Handlungsfelder, anderseits sind fir diese Handlungsfelder
meist die notwendigen Daten bereits in der einen oder anderen Form vorhanden
(bzw. kbnnen mit geringem Aufwand erhoben werden).

*  Wesentliche Themen (beispielhaft) (beispielhaft)

@ Handlungsfeld (nach GRI): SMART-Ziel Massnahmen

= Verringerung der (i) Stickoxid-
sowie (ii) Schwefeloxidemissionen = Optimierung der
entlang der Wertschopfungskette Beschaffungsstruktur
um 50% bis 20x8 |

Sonstige Emissionen:
= Luftverschmutzung

.

Wasserverbrauch: = Reduktion des -,
Z N * Modernisierung der
= Verbrauch von Stisswasser Stisswasserverbrauchs um 25% X
_ Produktionsanlage

. bis 20x7
|
I

Einkaufsrichtlinien: " Ressourcenschonende Produktion

= Ressourcen(-verfugbarkeit) durch Einbindung von 20% ® Analyse der Lieferanten

5 recycelter Materialien bis 20x1
|
I

] ]

Abbildung 7: Okologisches Handlungsfeld — SMART Ziel — Massnahme (Eigene Darstellung in Anlehnung an
OBT/KMU-HSG, 2022)

Handlungsfeld (nach GRI): SMART-Ziel Massnahmen
*  Wesentliche Themen (beispielhaft) (beispielhaft)
Gleichbehandlung: " Erhdhung des Frauenanteils auf
+ Diversitdt und Inklusion mind. X% in allen = Konkrete Einstellungsziele fiir HR
. Fihrungsebenen bis 20x4
|
|
Arbeitsbedingungen: = Bessere technische Ausbildung ® Erhdhung der Ausgaben, die fir
+ Arbeitgeberattraktivitat des Ingenieurteams bis 20x7 interne Trainings ausgegeben
. (mind. 3 Schulungstage pro Jahr) werden
|
I
Léhne: " Verri d
b % erringerung des = Kritische Analyse der aktuellen
+ Lohngefille geschlechtsspezifischen Veraiitung nach Geschlecht
. Lohngefilles auf <X% bis 20x5 8 &
|
I
] ]

Abbildung 8: Soziales Handlungsfeld — SMART Ziel — Massnahme (Eigene Darstellung in Anlehnung an
OBT/KMU-HSG, 2022)
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Unternehmensethik:

Wesentliche Themen

Ethische Unternehmensfiihrung

Richtlinie fiir Investitionen:

Einbezug der Anspruchsgruppen

Handlungsfeld (nach GRI):

SMART-Ziel
(beispielhaft)

Eliminierung von Korruption bis
20x2 (0 Korruptionsfalle pro Jahr)

Bessere Partizipationsmdglichkeit
fur Anspruchsgruppen bis 20x1
(mind. X Anlasse/lahr)

Massnahmen
(beispielhaft)

*  Abhalten von Anti-
Korruptionsschulungen

* Implementierung eines
regelmassigen Dialogs zwischen
Stakeholdern und Unternehmen

lehnung an OBT/KMU-HSG, 2022)

Abbildung 9: Governancebezogenes Handlungsfeld — SMART Ziel — Massnahme (Eigene Darstellung in An-
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5.6 Schritt 6: Massnahmen umsetzen und Fortschritt messen

Kennzahlen &

Ziele
Schritt 6: Massnahmen umsetzen und Fortschritt messen
Fragen: Welche Kennzahlen verwendet das Unternehmen, um Leistung
zu messen und Fortschritte zu Uberwachen?

Nach der Festlegung von Zielen und Massnahmen gilt es, die Leistung und den Fort-
schritt kontinuierlich zu messen. Die Leistungs- und Fortschrittsmessung erfolgt mit-
tels Kennzahlen, den sogenannten Key Perfomance Indicators (KPIs). Eine erfolg-
reiche Messung basiert auf verschiedenen Schlusselfaktoren: Integration und Prazi-
sion der KPIs sowie Mitarbeiterengagement.?6

Nachhaltigkeitsbezogene KPIs sollten nicht isoliert, sondern in regulare Manage-
ment- und Messprozesse integriert sein. Hierdurch wird Nachhaltigkeit zu einem fes-
ten Bestandteil der Unternehmenskultur. Fur die Auswahl der nachhaltigkeitsbezo-
genen KPIs gilt: «So wenige Kennzahlen wie mdglich, aber so viele wie nétig.» Jede
Kennzahl sollte einen definierten Zweck erfillen. Uberméassige oder nicht relevante
Kennzahlen bergen die Gefahr, den Fokus auf die essenziellen Bereiche zu verlie-
ren. Das Ziel sollte immer sein, eine Balance zwischen Klarheit und umfassender
Information zu finden. Jenseits von blossen Zahlen und Zielen ist das aktive Enga-
gement und Bewusstsein der Mitarbeitenden entscheidend. Es reicht nicht aus, nur
Kennzahlen und Ziele zu setzen. Die Einbindung von Mitarbeitenden ermdglicht tie-
fergehende Einblicke, z.B. in spezifische Prozesse oder den Ressourcenverbrauch.

Aussagen zur Leistung und zum Fortschritt basieren nicht allein auf quantitativen
Daten. Qualitative Beschreibungen kénnen in diesem Zusammenhang ebenso wert-
voll und aussagekraftig sein.

Beispiel: Handlungsfelder mit moglichen KPIs

In der Praxis kann die Festlegung von KPIs oft abstrakt wirken und Fragen zu ihrer
konkreten Umsetzung aufwerfen. Um Klarheit zu schaffen, prasentieren die folgen-
den Tabellen exemplarische KPlIs fur die Handlungsfelder.

26\/gl. OBT in Zusammenarbeit mit KMU-HSG (2022), S. 46.
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Handlungsfeld (nach GRI): KPls
*  Wesentliche Themen (beispielhaft)

Sonstige Emissionen:
+ Luftverschmutzung

= (i) Stickoxidemissionen (NO-X), (ii) Schwefeloxide
(SO-X) entlang der Wertschdpfungskette in kg

Wasserverbrauch:
* Verbrauch von Slisswasser " Wasserverbrauch in Megalitern pro Jahr

Einkaufsrichtlinien:
* Ressourcen(-verfiigbarkeit)

" % an recycelten Materialien an den in der
Produktion eingesetzten Rohstoffen

Abbildung 10: Okologisches Handlungsfeld — KPI (Eigene Darstellung in Anlehnung an OBT/KMU-HSG, 2022)

Handlungsfeld (nach GRI): KPIs
* Wesentliche Themen (beispielhaft)

Gleichbehandlung:
* Diversitatund Inklusion

= % Frauen auf allen Fiihrungsebenen
= % Frauen in den Neueinstellungen

Arbeitsbedingungen:
¢ Arbeitgeberattraktivitat

= CHF Weiterbildungsausgaben pro Mitarbeiter/in
= ¢ Anzahl an Schulungen pro Mitarbeiter/in pro Jahr

Lohne:
¢ Lohngefille

= % Geschlechterspezifisches Lohngefélle nach Job
= % Stellen, bei denen Lohngleichheit erreicht ist

Abbildung 11: Soziales Handlungsfeld — KPI (Eigene Darstellung in Anlehnung an OBT/KMU-HSG, 2022)

Handlungsfeld (nach GRI): KPIs
* Wesentliche Themen (beispielhaft)

Unternehmensethik:
¢ Ethische Unternehmensfiihrung

= # Korruptionsfalle pro Jahr
= CHF fur Anti-Korruptionsschulungen pro Mitarbeiter

Richtlinie fiir Investitionen:
¢ Einbezugder Anspruchsgruppen

= #an Anspruchsgruppen, die am Dialog teilnehmen
= #an Moglichkeiten zum Dialog pro Jahr

Abbildung 12: Governancebezogenes Handlungsfeld — KPI (Eigene Darstellung in Anlehnung an OBT/KMU-
HSG, 2022)
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5.7 Schritt 7: Nachhaltigkeitsberichterstattung

Berichterstattung

Schritt 7: Nachhaltigkeitsberichterstattung

Fragen: Was beinhaltet ein Nachhaltigkeitsbericht?

Ein Nachhaltigkeitsbericht legt offen, wie ein KMU seinen erarbeiteten Fahrplan und
seine festgelegte Nachhaltigkeitsambition in die Praxis umsetzt. Der Nachhaltig-
keitsbericht beleuchtet die innerbetrieblichen Verantwortlichkeiten und hebt wesent-
liche Themen und Handlungsfelder hervor. Dabei wird transparent gemacht, wie
diese wesentlichen Themen und Handlungsfelder bestimmt wurden.

Zur Erarbeitung der Berichtsinhalte wurden in den Schritten 1 bis 6 spezifische Fra-
gen formuliert. Die Antworten hieraus werden im Nachhaltigkeitsbericht strukturiert
nach den Kategorien Governance, Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen
und Ziele prasentiert (siehe dazu Kapitel 6). Damit gleicht der gesamte Berichter-
stattungsprozess einem Puzzle: Jeder Schritt bildet ein einzelnes Puzzlestlck. Zu-
sammengesetzt entsteht ein schlissiges Gesamtbild — der Nachhaltigkeitsbericht.
Dieser kann zudem mit weiteren Informationen erganzt werden, die entweder von
Anspruchsgruppen oder bestimmten Regelungen gefordert werden.

Obwohl die Puzzle-Analogie einleuchtend ist, kann der Berichterstattungsprozess
auch als dynamischer Kreislauf gesehen werden, der sich an kontinuierliche Veran-
derungen anpasst. |ldealerweise sollte die Nachhaltigkeitsberichterstattung in regel-
massigen Abstanden, z.B. alle zwei bis drei Jahre, erfolgen. Der Erstbericht mag
aufwendig sein, doch mit einer etablierten Grundlage verringert sich der Aufwand in
den folgenden Jahren erheblich.

Neben dem Nachhaltigkeitsbericht gibt es zahlreiche Kommunikationsmittel, mit de-
nen Unternehmen ihre Nachhaltigkeitsbemuhungen teilen kdnnen. Abhangig von
Zielsetzung und Zielgruppe konnen Unternehmen die Form und den Inhalt ihrer Bot-
schaft individuell anpassen. Dies kann beispielsweise durch Social Media Posts, Vi-
deos, Grafiken, Labels oder spezifische Hinweise auf Produktverpackungen erfol-
gen. Ein online zuganglicher Nachhaltigkeitsbericht kann in bestimmten Kontexten
besonders wirkungsvoll sein. Generell ist es ratsam, Nachhaltigkeitsthemen in be-
reits etablierte Kommunikationsstrategien zu integrieren.
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6 Wie sieht ein Nachhaltigkeitsbericht nach Swiss GAAP
FER beispielhaft aus?

Im Rahmen der Entwicklung eines FER-Leitfadens stehen die Bedirfnisse der Anwen-
derinnen und Anwender im Vordergrund. Die Veroffentlichung eines Musterberichts
wird daher bewusst zurlickgestellt, bis der FER-Leitfaden eingehend in der Praxis er-
probt und die Praktikabilitat jedes Schrittes bestatigt wurde. Dieser iterative Prozess
ist entscheidend, um sicherzustellen, dass der FER-Leitfaden den Unternehmen und
Organisationen nicht nur eine theoretische Vorlage bietet, sondern auch einen echten
Mehrwert in der praktischen Umsetzung bringt.

Wahrenddessen dient ein exemplarisches Inhaltsverzeichnis dazu, die Logik des FER-
Leitfadens am Beispiel eines Unternehmens zu verdeutlichen. Dieses illustriert, wie
die im FER-Leitfaden festgelegten Prozessschritte und die daraus resultierenden Be-
richtsinhalte in ein konsistentes Berichtsformat Gberfihrt werden kénnen. Der Bericht
ist dabei in die Kategorien Governance, Strategie, Risikomanagement sowie Kennzah-
len und Ziele gegliedert.

So ahnelt der Berichterstattungsprozess einem Puzzle: Jeder Schritt reprasentiert ein
Puzzleteil. Wenn alle Teile zusammengefigt sind, ergibt sich ein stimmiges Gesamt-
bild — der Nachhaltigkeitsbericht. Dieser lasst sich bei Bedarf um zusatzliche Informa-
tionen erweitern, um spezifische Anforderungen von Anspruchsgruppen oder regula-
torische Vorgaben zu erfullen.

6.1 Unternehmensportrat

e Unternehmen auf einen Blick

o Name, Rechtsform und Sitz

o Relevante Finanzkennzahlen und Anzahl der Mitarbeitenden

o Anzahl und Standorte von Niederlassungen und Produktionsstatten
o Geschaftstatigkeit und Kernkompetenzen

o Hauptgeschaftsfelder und Dienstleistungen/Produkte

o Geographische Prasenz: regionale, nationale oder internationale Tatig-
keit

o Zielgruppe
e Zertifizierungen und Mitgliedschaften

6.2 Governance
e Verantwortlichkeiten fur (nachhaltigkeitsbezogene) Aufgaben (Schritt 1)

e Zustandigkeiten fur die Umsetzung der (nachhaltigkeitsbezogenen) Aufgaben
(Schritt 1)

6.3 Strategie
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6.4

6.5

Sicht auf Nachhaltigkeit (Schritt 3)

o Bedeutung Nachhaltigkeit fur Unternehmen

o Positionierung im Bereich Nachhaltigkeit
Anspruchsgruppen (Schritt 2)

o Interne Anspruchsgruppen

o Externe Anspruchsgruppen
Erwartungen der Anspruchsgruppen an Nachhaltigkeit (Schritt 2)
Wesentliche Themen im Bereich Nachhaltigkeit (Schritt 4)

o Auswirkung des Geschaftsmodells bzw. der Geschaftstatigkeit auf Um-
welt und Gesellschaft

o Auswirkungen von umweltbezogenen und gesellschaftlichen Entwick-
lungen auf Unternehmen

Herleitung der Handlungsfelder (Schritt 5)
Fahrplan zur erfolgreichen Umsetzung der Handlungsfelder (Schritt 5)
o Okologische Handlungsfelder

= Ziele
= Massnahmen

o Soziale Handlungsfelder

= Ziele
= Massnahmen

o Governancebezogene Handlungsfelder

= Ziele
= Massnahmen

Risiko- und Chancenmanagement

Chancen und/oder Risiken durch den Einbezug von Nachhaltigkeit

Prozesse und Kontrollen, die zur Uberwachung dieser Risiken und Chancen
bestehen bzw. eingeflihrt werden

Kennzahlen und Ziele

Messung der Leistung und Uberwachung des Fortschritts (Schritt 6)
o Okologische Handlungsfelder
o Soziale Handlungsfelder

o Governancebezogene Handlungsfelder
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